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������ �� ������ ������)��
������������� 
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 � �� ��������@� �� <������6 �� � �����&� �� �� ��&�����)�
��� �����?�� 
 �� ��� �������� ����)����� -���������� �>� �� ��&����� 1��
��-��
���� �� ��� ���������� ��� ���@���� ������������ �� � � ���������)� ���
�������� ��������� ���� �� ��
�� ���������)� 
 ��� �������� ��������6

#@7 ����% A�� ?$ � B ���% �
9� 
�����)� 2������ �� ���&����� #=������ �� /�?������ �� �� ��������� �=�����
�����������3��� ��� <������� ��� 2����� �� (��� 
���-����� � ��� ������������
���@���� 
 ���������� ������� ���=� �� ������� �� ������)� 7�6   �� -� ��� � ��
��������� �� % $�� �?������ ��� �� D6 ' 9���������� ��� 
���� ��� ��� 2����� ��
(��� 
���-�����6 #������������� �� ��������� �� 9�
 �� 
��� ������ 2�������� ��
���&����� #=������ ��� 2����� �� 2����� �� (��� 
���-������ ��������� �� ��

&@7�%9�$ A�� ?$ C �)���� ��� ��
�- �)���� ��� ��> 9� 
�����)� 2������ �� ���&����� #=������ �� /�?������

����� ������������ �� ������� -�������� 
 ������������ �� � �����������
��� ���&����� �� ���� ������� 
 �������������� ��������� �� ������� 

�������� ��������� �� ����� ������ -��������� �� ������ 
 �� �����
��� ���� ���� ����� ������������� ���� �� &��� 
 �� ��������� � �� ��
���������� ��@ ����� ��� ������)� �-������� ��� ������� ��� ���
�������� �� ������� ������� �� ��� 1�� -������� �� ��������� 6

)- �% $� '�� ��� ! ���> 9� 
2�#/ ����������� ��� ���&����� �� �������
�� ���� �������� �������������� 
 ����������� ��������� � � �������
���E������ ����������� 
�������� 
 <��������6

�- 	��%� � � � ����> 	% ����� �� "% �� ��������� �	�!6

�- �D9 (�$ ��%8� �� >*�������� �����������3��� ��� <������� ��� 2�����
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���&����� #=������ ��� 2����� �� 2����� �� (��� 
���-������ ��������� �� ��
����)���� �-����� 7�6 �� �����)� �� �� -���� %	 �� -������ �� %  � � ��-������
���=� ���������)� �� ������� 7�6$! ��� % �� ����� �� �	%� ��� ��� ��-���� �$
�� ��&������ �� �	�	6

*@7��$�%�(� 	��$?( �� C � $�$� �%�
9�� �������� 1�� -������ �� *�������� �� �������3�� ������� ����� �� -����)� ��
�7#
 6�� �� �� +������ �� ���������� : &+2@# �
� ��� �������� �� #��� �����
����� �� ���� ������� ���� ���� ��������6
9�� ������ �� 2����@� ��E������� �������� �� ����� �������� ����� ���������� ��
����������)� 
 #'
� ��������� ����������� ����������6
2� ���� �� ��%! � � �� ����� F
������ � �����E�G ���� �� �������� �� ������ 1��
�����������@� �� &@2* E��� #���������� �� ������� 2�������6

�- �D9 (�$ ��%8� �� >*�������� �����������3��� ��� <������� ��� 2�����

�- ��� '% $� '���� �)� 9�� �$�� � ������ F�� � �$� �� �%9�$  �(� ��$>
�6B�'�� �������)� �� �������� ���������� � ��� �������� �� � ��E�������
���������)� ������� �� �'� � -�&�� � � ������ �� �� ���� �� ���� ��������
���������)� ��-������&� �� *���������� ��� ,�������� 5��� ���)� �� �'�6
�6B��5� �������)� 
 ������ ������� �� �������� � ��� ������� ���
���&������� �� �������������� 52��
* 
 ����������6
�6B������������� 
 #��� ��� �������� �� ���� F����� ���� ��� �� ����
��������G6
�6B2����� 
����������� +������� �� ��� �������� -�������� � 
 ����������
���=� ��� �� ���� ����������� ,��������6
�6B'������� ��������� 
 ������� ��� ������������ -������� �� ���&�������6
-6B2����� ������������ -������� �� �)���� ����������� ��� ������6
�6B#��� ��� �������� ����� ������� 9D2(
� 
��6 H'� ���6 �� �� �6 %!%B%"6
�6B#��� ��� �������� �������� LIM Mexicali 2025, Art. 6

0(����������������������&�����������������1�������2 �������+�����������
������������������3������������� ���������
�������������������������������4 I-1



-G 2� *�������� ����� �� ��� �� /��������� �� /�?����� 
 ��� +� ���� � ���&E� ��
�������� �� ���� #������� �������������� 
 ������������ �� @ ����� ���-�����
������������&�� 
 �� ������)� � ��������� �� ����������)� � � �� ��-������)�
-��������� �� ���� �� -���� ��������6 �� ���������� ������3 ������� �>���� �� ��
���������I

9- � �� ��( ���>
�G +���������� #��� �� #��&���)� ������ ���� ������ �� '��� � � 2���������

��������� 
 ����������� �� �� 
2�#/

.@7���� �� �%�'�%�� ?$ �� ��� 	������ � $�$� �%��

9�� ������� -���������� ��� ����������� ����� &������ ���� ���3���� �� �E������
��� ����� ��1������&�6 9� ����������)� �� ��� �������� �� �? ����� �� ������
��������6 9� ����������)� �� �� ��-������)� -��������� �� � ��� �� -���� ��������6
2� "% �� ��������� �� �		� -�� ��������� �� �� ������ *-����� � � �� +�������)� ��
09�
 <������ �� 
����������� <������������4� 1�� ����� ��� � ������&�
���������� ��� ��������� ��������� 1�� �����>� �� 
������� ���� <������������ 
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 �-�������� ��� ����� � �������� �=������ 62��� 9�
 �� �� �����&�����
����������� ���� ��� ��������� �� �� ������������)� �=���� � �����������6
#�� �� �������� �� ���&� � ���� �� ������� ������� ��� �� -�� �� ������� 
 �������
��� �� ��
��@� �� �� �������&���� ����� �� ��� ���������� ��� � �� ��� ��������
�������� � �� -���� ��� ����� ��� 
*7�
� ����� ��� ��� ������� ���� �������
�������I

%6B������������)� ��� ���� �� �������� �� %���6 �� 2���� �� � 	%� �� �����������
��� ������ ��������� �	%% � ��� ���&� ���� �� ����� ��� �� ���� ������
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 � �� &�3 �� ������
��-������)� &������ ���� �� *��������6
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��� ��������� 1�� � ������ �� 2���� �� �	�% �� �����3���� ���
������� �� ���������� ������3���)� �� ����� � �� 5�-���� �� � �
9�
 �� 
��������� 2�������� �� ���&����� #=������ ��� 2���� � ��
(��� 
���-�����6

I-20(����������������������&�����������������1�������2 �������+�����������
������������������3������������� ���������
�������������������������������4



" 6B ,���� �� ����� 
��������� ���� ��� #��������� (>����� ��

����������� <������������ ��� ���� ��&������ 
 ������� �� ������ ����
�� ������������)� ��� ������� �� 
����������� <������������ �
�����
���� �� ��������� ��� ��&���� 
�������6

� 6B��@ ������ ��� ������������ � ��� �������� �� �����)� �� �� ���
���� ���
����-��������� ��1������� ���� ���&�� � ���� �� &��������)� ��� ���������
�������������� 
 �� �������� �� ��� �������� ��������� ����� ��� �������
���� ��� 2�����6

! 6B#��� �� ���������)� 
 ����������)� �� ��� 2������ +������ ����� -��
�������� �� �������� '�� ��� /����� �� 
����������� <������������
07����� 
 /��������@� ���� �� 2����)� �� ��-������)� +��������� 

2��������� �� ��� 2������ +���������� (>����� ��� 2��� #������ 
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���@����� ��� 
 '�� ��� /����� �� 
����������� <������������ ��������� ��
"	 �� ��������� �� �	%" 
 �� ��������� �� 	$ �� ������� �� �	%�6

$6B2� ������ "% �� .���� �� �	%! �� �����) �� �� ����)���� *-��� �� �� ���&�

����-������ ��� *����� ��� <���� ���� �	%$� �� ���� -�� �������� �� ���
���>����� �������������� 
 ��������� � ��@ ����� ��� ������� �� ���
�����-�������� ���������� �� %� �� ��������� �� �	%�6

+@7���8� ��� �� ��$��) � ��� � 9$ � ��� !��

9�� �������� �� �)����� ��� �������3���� �� ���� �� ������ �-��� ��
&������ �� �@� =����� ��� ������ ��� ���@��� �������� �� ������� ��� � �
�*+� ����� �� ������� ���&������� 
 ������������6
� ������ ��� �	%� ��� �������� ��� ������������ +��������� 2� ������� 

#����������� �� �����>� ���������3���� ���� ����� ��� 2����� ��
����&������� �� &�3 �� ��� ����� ��� 2����� �� '������)� �� �� D�������
#=�����K#��������� 6

0(����������������������&�����������������1�������2 �������+�����������
������������������3������������� ���������
�������������������������������4 I-3



�- ������ A�� ?$> ��  $��%(�%G ��� (D���� �� � A��� '�%� �� ������ A�� ?$ ��� !���% �� ��� ��� !��0 '�� !�� C B�� �$��
�H)� ��;���% (�$ � C ��� %�A�$�� �� � �I� ����� ?$@ ��8 ��( �  $��%(�% �� �� �����$�J ?$ � %���$�J ?$  $���� �$�% �>

�� ��-���� 1��� �� ���-������� ��� �� ����������� �� ��� 5��� �� 2����@-���� ��� 5������� 
 '�������)� ��� #��������� ��� ����� ��� ��

������ 7������� �� ������3���)� 
������� F
*7�
G� �� ���� �> �������3�� �� ���������� ������ �� L����� 7������� �� #�� ���� ��

��������� F�7#
G ��������� ������� �� ������� �� ���� �M�� ��� ����� � �������� �� %		C6 
�� ���� �� �� ��������� �� &���� �� ���
����&��� ����&�� 
 D������� #=�����K#��������� �� �� ����� �� �� �������� �������3��� ����� �� "% �� ��������� �� �		�� � � -����)� ���
��&������� -@���� &������ �������� �� �E���� �� ������ �� �� ������)�6

� �� -����� �� �� �� ��1������ ��� �� ����?�)� ��-����������� 
� 1�� �� �7#
 ��������� �� �������� ����������� �� �� �����3 ��� ��
������ ����������� �� �� �������&� ����������6 7� �������� � �� ��������� &������� ��� �-����� �� �� �?�����)� �� ��� ��� �&��
����������� ����� �� ������� ��������� �������� � �� -���� � �M������ �� 1�� ������� ������&�� �� &���� ���� 
 �������3�� � �� ��� ������
����������� ����� ��� �������6
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2� ����� � ��� ������������ ��� �������� ����������� ������ ������ �� ��� ���@����� �" 
 �� �� �� 9�
 <������ �� 
��������� ��
<������������ F9<
<G� 
 ���-���� � ��� 5����� 2����@-���� � �� 5������� 
 '�������)� ��� #���������� � ������ ��� ������ ��� -����� �	%! ��
�����) �� �������������� �� ��� *���� 7� 
�������3������ �� ��� ����N �@���� �� ���� �������� ����� �� ����� ���������� 
 ���&������
����������� �������������� ��������� �@���� �� ��������� �)� �� ���� ��������� ������ ��������� 
 ���������� �����-� �>������ ���� �����
��� ��&����)� #=����� 7� 
�������3����6 2� =����� ��&����� �� -@���� �� ������ ��������� 
 �� ����������)� ��� ��� ����� ���� ��������� ��
�����3) �� "% �� ��������� �� �	��6 ������������ �� �������� � �� ������� �� ��������)� �� �������� �� ����������)�� 
 �� � ��&� � ����
�� ����������)� ������� ��� �� #���)� �� 
������ #��������� �� ������������ ��� ����� 
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3@7��'�%��� �� �� �������� ?$@
a) Análisis del comportamiento de la recaudación cor respondiente al ente 

público o cualquier tipo de ingreso, de forma separ ada los ingresos 
locales de los federales.
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b)Proyección de la recaudación e ingresos en el med iano plazo.
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TRANSFERENCIAS          13,314 	6�C               999,726,942 39.2%
CAJAS EN LINEA        582,179 "!6"C               545,595,984 21.4%
BANCOS Y MERCADOS          24,896 %6!C               276,886,616 10.9%
CAJAS EN LINEA AFIRME        138,102 �6�C               136,145,059 5.3%
PORTAL DE INTERNET        130,382 �6 C               129,905,195 5.1%
AUTOPAGOS          70,605 �6"C                 81,067,666 3.2%
CAJEROS AUTOMATICOS        173,110 %	6!C               110,273,724 4.3%
AUTOPAGOS AFIRME          95,201 !6�C                 75,529,799 3.0%
APP MOVIL        175,413 %	6$C                 80,236,665 3.1%
ENTIDAD OXXO        124,592 �6!C                 43,871,435 1.7%
CAJAS MOVILES          31,231 %6 C                 26,564,618 1.0%
CODIGO QR          39,033 �6�C                 17,494,703 0.7%
MERCADOS          38,030 �6"C                 13,535,487 0.5%
PLANTA DESALADORA            5,593 	6"C                   6,321,256 0.2%
DOMICILIACION Y EMP            8,647 	6!C                   5,402,135 0.2%

�
��	� #02+"0&*1��� #""E *0+.10++40*1.��������� #""EPresupuesto 2025 aprobado mediante oficio 849/2024 de la Secretaria de

Hacienda del Estado, de fecha 31 de diciembre 2024.
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CONCEPTO Importe Eficiencia M3 Acum.

Costo  de Producción de Agua Potable 301,484,416 99.35% 82,814,714 3.62                
Costo de Merma en Producción de Agua Potable 1,961,758 0.65% 538,875 0.03                
Costo Neto de Producción de Agua 303,446,174 100.00% 83,353,589 3.64                

Costo de Distribución de Agua Potable 333,639,178 77.70% 64,345,090 4.03
Costo de Perdida de Distribución de Agua Potable 95,767,838 22.30% 18,469,624 1.16
Costo Neto de Distribución de Agua 429,407,016 100.00% 82,814,714 5.19

Costo Neto de Comercialización 403,641,721 64,345,090 6.27

Costo Neto de Recolección de Aguas Residuales 359,90 7,494 52,945,492 6.80

Costo 
Unitario

0(����������������������&�����������������1�������2 �������+�����������
������������������3������������� ���������
�������������������������������4 I-19

Costo Neto de Tratamiento de Aguas Residuales 113,45 0,809 45,658,577 2.48

Costos Operativos 1,609,853,214 24.38

Gastos Administrativos, Financieros y Deuda Pública 683,512,063 64,345,090 10.62

TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 2,293,365,276 35.00

Costo Neto de la Desaladora 6,530,757

NETO GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 2,299,896,033

Indicador Tarifario GLOBAL DOMESTICO NO DOMESTICO
Tarifa promedio bruta por m3 de agua 40.73 14.26                     134.93
Tarifa promedio neta (menos excención) 33.90 12.85 108.78
Costo unitario por cada m3 de agua 35.00 0.38                       3.21                       
Deficit Tarifario -1.11
NOTAS:
(1) Volumen de M3 de agua real recibido a la fecha 83,353,589
(2) Volumen de M3 de agua producida 82,814,714
(3) Volumen de M3 real facturado y contabilizado a la fecha 64,345,090 50,230,075            14,115,015

DATOS DE FACTURACION Y EXCENCIONES

Total facturacion por Agua 2,620,782,117     716,196,954          1,904,585,163       

Total excenciones sobre Agua 439,804,085        70,601,925            369,202,160          
% de Exenciones otorgadas sobre derechos 16.78% 9.86% 19.38%

#�������)�
%"6% C

����������)�
%�6$�C


���������3���)�
%�6!!C

5��������)�
%!6$!C

,����������
�6 "C

������������)�
� 6��C

����������
	6��C



���������	�
�
���
	��	�����������������
	��	�������
�*-@7 ������������9��������	���������� ���� ?$�� $�$�  �%�

��
���
#@7	���� !� C 	F� !���$���
�� ��-�����> ������ �� ��� -����� ��� �-������)� �����@-��� � �� ���� 

����� �� ��� ������I �� ��� ��&�������� ���������� �� ��&��� �> �� ���� 

�����6

#@#-@72� �-����&� �� �������� �� ������ �������� ������������� �� ������� �� ���
�������� ����������� 
����� 
������ �����>����� 
 (�����6 9�� �������� ��
�)����� ��� �������3���� �� ���� �� ������ �-����� &������ � � �@� =����� ��� ������
��� ������� ��������6

#@*-@79�� ��&�������� ����������� ��� -����� �� �����&�� ������ � ���������� ��
��&�������� � ����� ���3� � ������������ -����� ������ 1�� � ������ ��������
��������� ��� ���������6

#@&-@7+����� ��� �-������)� 2����@-��� ����������� ��� �������� ��������� ����
-����� �� ���� �����6

#@. -@7���)����� �� +����� ,������� �� <�����@� 
K� ������������)�

#@*9�� �$!�%� �$�� 1������� ����������N

���&"������'� �()%� ���*"*+

��$������� $!�%� ?$ �	�7*+ 
��7*.
�	��� ����"$��"!� "	���"%�!	%
��$����C�� �$������
�%��%����$�/�%�$� �  �!�%�	 % �$�%�!��$ 
��$�����$� $9�$� � !��� � %� %$�%���!!"
��$����
�����	��3&""�,���- ��%���"	! ��	%���!%
��$����
�����	��3&""�,���- "���"��	% "�� %����
��$����
�����#"#"�,���- %�" �� �! %�"%	���"
��$����
�����#"#"�,���- %�"�	��" %���!����
��$������

	��*"*. 	 �"�	����!�
��$�������$�%����%����%� %$�"����� $ �% 	�$��
��$������! �� ��������	 ���!�!�$%�
��$����!�������� �%�	�	�!!! 	
��$���������	���*"*.�,��$�%�'�%����	���- 	 $%�	���$	�
��$���� $�$� �( �$�����%�� $%��		�			 $%��		�			
��$�����9���% A�� �$�� �����*"*& !"�"%"�$�� !"�"%"�$��
��$��������
�� � �	���%$% ���"%��"%	
��$�������/5���	����*"*. 	 ��	���"
��$�������/5���	
	����*"*. 	 %�"���	�%
��$�������/5���	
	����*"*+ ��%%��$� 	
��$�������/5���	����*"*+ %�� $ ��	� 	
��$����9� $���� �	�%����!� �!��"��		!
��$�����( $� "%�%$��%	" � ��!���!�
��$������

	��*"*+ ���� 	�	$	 	
��$����$!�%� �$���( $� %����	�!	" %$�% 	��%�
��$����%�C������
����%�$ ��� 	 !	�			�			

I.-20

#@. -@7���)����� �� +����� ,������� �� <�����@� 
K� ������������)�
�G +���� �� +���������� ���� �� ���� �� ����� #=����� 
������ ��� ���


*+���76

��  $��9%�� ?$ �� ����� !� C �F� !���$��� �� �� � 9� �$��>

#@#2� ������� �� ���������)� �� ��$��� �� �� ���������

#@&@7��$��� ��$ ������� ?$ ��'�� � ��

0(����������������������&�����������������1�������2 �������+�����������
������������������3������������� ���������
�������������������������������4

�5	�
� �	�7*"*+ 
��7*"*.
%6%�2-����&� $""��		������������ !"!��		�����������
%6%�(������/������7������� %����!�"�	������� %!��%��	�	�����

2
����� 3&4�564������������ 47�897������������
:
�
��������

 '4 ;586������������ 38 5'8;����������

%6%�(������/������2?���������21��&���������/676 �� � ��!� ��������� %���$���$��������
%6����&���������,��������� %�		���$ �� ���  %��%!��$� ���
%6"�+�����������-������)��2����@-��� "%�� � ������������ "�$�$� �����������
%6�6�6���&����)�����+���������� B��������������������� B�������������������

�����	���� !��C�	F� !���$�����$�	���� !� #0"*#0.4+0 1+" 3&+022#0.4.

�%�� �('�%��
���6�����6�;�+����3�� %"�			
�����65��������+���������� !�			
�����6(������
����&����� �	�!	�
�����6�,�������������������-�������� ��	�"
5��������D������ !�			
�����6�����
������������ �%�� 	
�����6*���������
�/���6����5���� "%�$$"
�����6*���� %	�			
�������������
�������� "	�			
�����6
�������
�������� %	�			
8�����
���������� !��$ �
����������<������ "����!
:���������#�������)� %�			
:���������
�������������� %� ""

���� &#103.3

��$�������������I ��

�5	�
� �	�7*"*+ 
��7*"*.

������������������ %�$����" ��������� %%��%%���$���

����������#���������+���������
�*�����+����� "� $	�  	$��������� $"	�$�$���������

����������7)���� !��  �"%���������� %���	� $$�����

����������2����� $�$$ ��!%��������� "�"!��	  �����
�$��9%�� ?$������$��� #404+&03"3������ #402."0.34��

��$����%�C������
����%�$ ��� 	 !	�			�			
��$��������%�������9�������%�� %�� �" %%����
��$��������%�������9����	��� %�� �� %%�	�	
��$����'�%�� ?$��������������$����� $�$�@��%�� ��������� ��!�%�$�$
��$�����'%����� !��� $�$�@��%�� %	%�!	!�"$" 	
��$����$!�%� �$����� !��#E�������(�%� �� %���"��!�� 	
��$�����( $����$�J !�%%$���" 	

���� #0""*04230*3* 3#40#+102*3



���������	�
�
���
	��	�����������������
	��	�������
�*-@7 ������������9��������	���������� ���� ?$�� $�$�  �%�

*@7
�%��I�� � %�� ) % 	���� !� C 	F� !���$��� C � �$�� �
��%! � ��

2��� ����� �� ������� �� ��� ���������� �������N

*@#-@79� ���$�� '�% ��)%�% '�% ��$�� �� � �$�� C �%����� ?$ �� ��%! � �� � ��
������� ��� ��� &����� � ��E���� �� ���� ���� ������� ������ � ����3���� ��� ��
1�� �� ������ ���� �� ����������� ��� ����������� ��������� ���I '���� ��
(���������� <����-)� ������ � ������3���� ���� � ������� �� �� ���� �� ������ � ��
��������� 
 ��������� <����-�� ���� ������3���� ���� ����� �3��� ��� ������
���������� �!	 �� 
 �����-�� ���&� &���� % ������6

���&"������'� �()%� ���*"*+

�5	�
� �	�7*"*+ *"*. *"*&7*"**7*"*#7*"*"
�6%�
���6�H�
����������'��6���(������
�#����6������ �&����� "  �%��������������������� "!%�	"!������������������ %��!"�"�"���������������������
�6"��������������5����������������� %�$� �����!$ ������� %��$!�$	��"$	������ ���$!�%"!��!��������������
�6��*����������������5��������� F�'������������ �G ���$!	�%$�������������� %�!		��	"�������������� !�"��$"�������������������������

�����	���� !����	F� !���$�������	���� !������� ) % #04*40&*#01+1 #0.240.+.0"33 .0*240#2#01+1

�5	�
� �	�7*"*+ 3"�� �� #1"0�&2+�C�(������&2+
�6�������������&����� ��%!%�!������������ B����������������������� B��������������������������������

�5	�
� �	�7*"*+ 
��7*"*.
�6%�
���6�H�
����������'��6���(������
�#����6������ �&����� "  �%�������������������� "!%�	"!���������������

3.

I.-210(����������������������&�����������������1�������2 �������+�����������
������������������3������������� ���������
�������������������������������4

�6�������������&����� ��%!%�!������������ B����������������������� B��������������������������������

�����	���� !����	F� !���$�������	���� !������� ) % 10#+#0+44 7����������������������� 7��������������������������������

�5	�
� �	�7*"*+ 3"�� ��
������������#��&�����������(������
����&������F
��� ���

D��������G
��$����		������������ B�����������������������

������������#��&�����������(��������������� $�!���!" �������������
�����������#��&�����������(����������������� %��!	��  !"����������

������������
����������������*����#=����� %!%�"	���	$������� B�����������������������

��������� �$�������%! � �������� ) % #4+0"3*023&������� 7�����������������������

�6%6%����������������������<��62������F��5G B��������������������������� B������������������������
�6�������������&����� ��%!%�!���������������� ���$$�	�	������������
�6"��������������5����������������� %�$� �����!$ ������ %��$!�$	��"$	���
�6��*����������������5��������� F�'�������� ���� �G ���$!	�%$������������� !��$%%�$%!���������

�����	���� !����	F� !���$�������	���� !������� ) % #04&+0.4&0.&2 #0+&#0&&#0"+#



���������	�
�
���
	��	�����������������
	��	�������
�*-@7 ������������9��������	���������� ���� ?$�� $�$�  �%�

*@*-@79� ������ �� 
����%�� 
 !�%��� �� ������� �� �������� ��� ������ �
-�&�� ��� ���������� ��������� �� ��� ���&����� ��� �������� �� �� ���
������>����� �� �� ��������� ������N


����%�� 
 !�%��� N

*@&@�-@7,���� ��� �������� ��� ��������� �� ������-���� ��� ���� �� � ������� 
 ���
������ 1�� �� ������ ��������� �� ����� ���� �� -���� �� �� ��� &���� ��� �����
�� ��� ��������6

���&"������'� �()%� ���*"*+

�5	�
� �	�7*"*+ 
��7*"*. ����	�
�
<����������
�������� %�"$�� $$�������� B����������������� ��������������&�������#=�� ����

�������������,�������� $� "	���������������� ���%	�������������
+��������������������2��� ���������
���������
�����5 �����6�
�
���������K���1������� ������������������������� �(��� �6


��1������&������ !�� $!�������������� �%�"!!����������� 
��1������&����������#�����������&��� ����������

+������������
�2�������� %�	�� 	����������� �!"�%���������� ����&���2?���&��������������������� �� �����#�������� � ������67�����

<������������2���������(����
���-����� B �������������������� B����������������� #����������3�����������������������6��K7)������	% � ������ �����������
������3���������� �����������������6�	% 


������
������ �� �*HH* "��� �$������������ %	!�$"!��������� ����������� �� �
�"	�������������������	�!� �#���6����������

���� �������������� �
�� ������F'�#G %�%�	����������������� B������������������ ����������� �"	������������������� 	�!�#���6����6


����9�
���6�6����
6'6 %���	���������������� !��"��������������� ����������� ��!��� �"	��������� �������� ��	�!�����6���6

����� ����2?������
�����
 �� �%� ������������ "$	�!� ��������� ����������� �%���� �"	��������� ����������	�! �#���6���6

�B2��&���/�?������6�6��2�
6'6 � �$�"��������������� "	���!������������ ����������� ��"��� �"	��������� ���������� 	�!������6������ ���

W�9,/�5, %%�"$%��������������� %"�	"������������� ����������� ��"��� �"	��������� ����������	�!��#���6�� ����� ���

*@& �$9%���� ��% ����'�%�%

*@&�-@79�� �������� ��� 5�������� �� �����-���� �� ������� � �� 9�
 � � ��������
��� 2����� �� (��� 
���-����� ��I ���&����� �� ����� *��� ������ ��� � ,�����
/�������� 
 ���������� �������� �� 
���?�)�� ����� 5��������� 
 *����
���&����� 6

*@&@)-@79�� �������� ��� 5�������� ��� 
������ �� ���� �� �����-���� ���=� ��
�����P����� 
 ������������ � �� -��������)� ��������� �� ����� ��� �� ��� �������
�� ���� ������� 1�� �� �-���=� � ��� ��������� ����� �� ������ �� ��������
���������� �� ������� ��� �����P���� ����� � "	 �@��� �� ������� &������ �
���������� �� -��������)� ��� �����P���� �� �>� �� "	 �@�� ������������ ��� ��
�������� ���������� �� ������� ��3��� �� �� ����� �� �� -��������)� �� ������� ��
����� ��������������� � ��� ���������� ����������6

0(����������������������&�����������������1�������2 �������+�����������
������������������3������������� ���������
�������������������������������4 I.-22

W�9,/�5, %%�"$%��������������� %"�	"������������� ����������� ��"��� �"	��������� ����������	�!��#���6�� ����� ���

,292
*// %��!	����������������� ! $����������������� ����������� ��$�
�"	��������������� ����	�!��#���6����������

�:,*#�<*����<�,�92� $ 	�	�$������������ ����%�"��������� ����������� �� �
�"	�������������������	�!� �#���6������ ���


�9�/�H "%��"$��������������� ��� ��������������� ����������� �"	�������������������	�!� �#���6������� ���

<��/�5,�#5*'6��2��25' � ����������������������� B������������������ ����������� �"	������������������� 	�!��#���6������� ���

���
��������-� �� �����F�7��<7���9�+2G �� 	%���"��������� �� 	%���"������ %$�(���-��� ��� �������������'� ��

��%���
����%���
 !�%��� 20+.201*2 201*1043. ,���� �*����������������&�����


��������
����%���
 !�%��� 10#+#0+44 404220"."



���������	�
�
���
	��	�����������������
	��	�������
�*-@7 ������������9��������	���������� ���� ?$�� $�$�  �%�

���&"������'� �()%� ���*"*+
*@&@ ���/�	���������	�5�	���

����	�
� �$9@J����@ ��$!�$ �� 	�� (@�$��)@ �$9@J����@�� �� �$9@J����@ ��$!�$ �� 	�� (@�$��)@ �$9@J����@����

��������������� %�"�	��	$��	����� %!	������� ��������� F$! ���"�%�"G������ 12"04+#0+"&������ %��	%�	� �"������ %�$� �!�� ��������� F! ����!�!" G������ 4+"04+30&&"������

�� ��� �
���� � ��� �
���� ����'� ��� �� ""!�	��� �� ������������ %!�$$ � "����������������� F$��� ���"%G������������ *110*+"02.1���������� "�	��	"�$ ������������� ����	$���"�������������� F! ��!�� ��G������������ *1&0++40+&&����������

5�3� �� %�	"��%	%�	 $��������� %""��"%��	��������������� F! ������ !�G���������� +210"140&+&���������� ����%%%�	$"������������ %�"�"�"���!������������ F!"��� ��! %G���������� .2*02.*0*+4����������

2��#���� � ���� �
������ �� )� B��������������������������� B���������������������������� B�������������������������� 7������������������������� B��������������������������� B��������������������������� B�������������������������� 7�������������������������

��� �� �� � ���#��&� � � ��� � "�	�$�"$ ���������������� %�"���%""������������������ B�������������������������� .0.#&0+"*�������������� "�%%��$%����������������� %����� �$���������������� B�������������������������� .0++30+."��������������

*������������� ���% "��$����������� %!��	 �		������������� F%	�����	��G�������� &&0**10#11�������� � �	� ���$���������� %$�%!	� �"���������� F%	�����	��G�������� &.0.220#.4��������
,������/���������
���������� %�%�!�	��������������� !��%���!"�������������� B������������������������� 201130&"#����������� %�	%$����������������� !�� $�"$������������� B������������������������� 203#&0*+#�����������
������������
���?�)� "��%	�! "������������� %	�	�$��! ������������ F" %�!	"G�������������� #&0+"+0&.3�������� "��%	��"�������������� ��%�"���%������������ F" %�!	"G�������������� #"0""*04+"��������
�����5������� %!������$����������� %��! �		��������������� B������������������������� #40&"2014.�������� %%�!���%!����������� %�$�"��$ ������������ B������������������������� #&0*##02*"��������
*������������� %%��"��"	!���������� %%�"%"�% !������������ F����	��	�G���������� *"04420232�������� %	�"!��������������� %	� "��� %���������� F����	��	�G���������� #30"*.0&2.��������
�������������������������� � �%���%������������ �� "%�� ��������������� F!�	 	� ��G���������� *30"*.02.*�������� ���� !��"%���������� ��	�"�%%"������������ F!�	 	� ��G���������� *#0.44014"��������
�����������#������������
��&���� F%	���	�!"	G��������� B��������������������������� B������������������������� ,#"0.1"0+&"-������� F$�	�!����G����������� B������������������������� B������������������������� ,20"*+014.-���������

�
��	� #0..3024#0"42���� #3302"#0.3&��������� ,2410*4"0+.2-������ 34#0""*0"*&������ #0*4*042#0***���� #3*01.#0#&1�������� ,2#+044*03"#-������ 1.301*30.+3������

��'� �()%��*"*+ 
 � �()%��*"*.

0(����������������������&�����������������1�������2 �������+�����������
������������������3������������� ���������
�������������������������������4 I.-23


�
��	� #0..3024#0"42���� #3302"#0.3&��������� ,2410*4"0+.2-������ 34#0""*0"*&������ #0*4*042#0***���� #3*01.#0#&1�������� ,2#+044*03"#-������ 1.301*30.+3������

#02.30*4*0+23������ #0.2+02"*0&2"����

*@&@�-@7�������� ��� 5�������� ���
����&�����������

���������� � �� -��������)� ��� �������� ��
������������� �� ,������� � 2��-����� �� �� 
2�#/ �
�������� ��������� �� ������6

2.2.l-INGRESOS POR RECUPERAR POR DOMESTICO INDUSTRIAL COMERCIAL UABC MUNICIPAL ESTATAL FEDERAL  T O T A L 
CONSUMOS DE AGUA CAMPUS MXL Nota-1

Cuenta Corriente 42,951,558 61,059 9,137,074 10,482,498 14,790,959 6,847,901 19,702,571 103,973,619

Aduedo Vencido 111,509,247 8,895 24,129,352 52,015,733 1,173,644 12,456,305 29,812,146 231,105,323

CUENTA CORRIENTE MAS ADEUDO VENCIDO 154,460,805 69,954 33,266,425 62,498,231 15,964,603 19,304,206 49,514,717 335,078,942

Rezago 512,426,217 3,671 57,985,748 426,127,314  - 95,147 35,462,999 1,032,101,096

Rezago Suspensión Provisional 1,360,759  - 1,665,610  -  -  -  - 3,026,369

CUENTA  REZAGO 513,786,976 3,671 59,651,358 426,127,314 0 95,147 35,462,999 1,035,127,465

Convenios Adeudo Vencido 12,518,827  - 3,151,111  -  -  -  - 15,669,938

Convenios Rezago 124,336,583 64,640 8,801,022  - 0  - 28,963 133,231,208

Convenios Suspensión Provisional 918,124  - 469,010  -  -  -  - 1,387,133

TOTAL CONVENIOS 137,773,534 64,640 12,421,142 0 0 0 28,963 150,288,279

TOTAL ADEUDO POR CONSUMO DE AGUA 806,021,315 138,264 1 05,338,926 488,625,545 15,964,603 19,399,353 85,006,679 1,520,494,686

ANTICIPO DE CONSUMIDORES -29,460,703 -91,764,520 -13,204,614 0 -50,359 -21,792 -1,264,967 -135,766,954

TOTAL CREDITO A FAVOR (ANTICIPOS) -29,460,703 -91,764 ,520 -13,204,614 0 -50,359 -21,792 -1,264,967 -135,766,954

NETO CUENTA POR COBRAR POR CONSUMO DE AGUA 776,560,612 -91,626,255 92,134,312 488,625,545 15,914,244 19,377,561 83,741,713 1,384,727,732

Estimación de Cuentas Incobrables 144,427,681 0 15,933,103 488,625,545 0 8,205 10,748,649 659,743,183

% de Estimación sobre Total de la CXC 17.92% 0.00% 15.13% 100.00% 0.00% 0.04% 12.64% 43.39%

Neto Cuenta por Cobrar por Consumo de Agua 632,132,931 -91,626,255 76,201,209 0 15,914,244 19,369,356 72,993,064 724,984,549

ADEUDO UABC
PARAESTALES Y 

AUTONOMAS
GOBIERNO 
ESTATAL

NETO GOBIERNO 
ESTATAL

CTA.CTE./ADE.VENC. 62,498,231 4,895,063 14,409,143 81,802,437 
REZAGO 426,127,314  - 95,147 426,222,461 
CONVENIOS 0  - 0  - 

TOTAL 488,625,545 4,895,063 14,504,290 508,024,898 

ANTICPOS  -  -  (21,792)  (21,792)

NETO 488,625,545 4,895,063 14,482,498 508,003,106 
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IIa).-Obra en Proceso por Fuente de Financiamiento
Obra en Proceso Valor 

Historico
RECURSOS FEDERALES 51,635,469           
RECURSOS PROPIOS 299,527,566         
RECURSOS DE TERCEROS 129,006,639         

Total Obra en Proceso 480,169,675         

IIb).-Obra en Proceso por Tipo de Activo
Activos en Proceso de Construcción Valor 

Historico
Plantas Potabilizadoras 27,738,998        
Red de Distribución 96,578,420        
Estaciones de Monitoreo -                       
Tomas Domiciliarias -                       
Total Sistema de Agua Potable 124,317,418      
Descargas domiciliarias -                       
Red de Alcantarillado 58,501,836        
Drenaje Pluvial 7,258,893          
Colectores 374,559             
Estaciones de Bombeo 66,764,337        
Emisores 133,388,046      
Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales 41,728,185        
Red de Agua Residual Tratada -                       
Drenes -                       
Total Sistema de Alcantarillado 308,015,855      
Edificaciones 13,428,879        
Estudios Proyectos y Supervisión de obras 34,407,522        
Varios tipos de activos -                       
Total Estudios, Proyectos, Superv ision y otros 47,836,401        
Total de Obra en Proceso 2025 480,169,675      
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Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Adminis tración
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�����������	
����
������
� �
���������� ������������ � ����������� 48.7%

TOTAL DEUDA PUBLICA �
���������� ������������ ������������

( 1 ) Período de amortización del 22-enero-2016 al 24-diciembre-2035

D E S C R I P C I O N
MONTO DEL 

CREDITO
MONTO 

AMORTIZADO
SALDO POR 
AMORTIZAR

%

0(����������������������&�����������������1�������2 �������+�����������
������������������3������������� ���������
�������������������������������4 I-35

1.-  Objeto del Crédito: Refinanciamiento del Crédito Japones
2.- Período de amortización:  del 22-enero-2016 al 24-diciembre-2035
3.- Duración: 20 años
4.- Pagos Iguales de Capital: 117/240
5.- Tasa de Interes: TIEE +1.03 = 8.0226 + 1.03 = 9.0526%

6.- Pago Promedio: $ 9.2 mdp. 1,025,971,558  

7.- Presupuesto 2025: $  110´698,008.00
8.- Garantia:  Participaciones de Gobierno del Estado

CORTO PLAZO 
INICIAL 

AMORTIZADO  2025 
CORTO 

PLAZO 2025 

BANOBRAS CR.12509 Amort.117/240 45,876,369   34,407,277                11,469,092   458,763,688   470,232,780     -                    470,232,780     

T O T A  L 470,232,780     

INTERES Y COMISION DEVENGADO POR PAGAR A C.P. -                

DEUDA, INTERES Y COMISION POR PAGAR A C.P. -                

INTERESES Y 
COMISIONES

447,294,596     

578,676,962     

SALDO NETO  
DE LA DEUDA

Amortización 

Intereses 

Total Recursos Propios en M.N.

III.- INTEGRACION DE DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO
A CORTO PLAZO 2024 

CREDITO
A LARGO 

PLAZO 
SALDO DE LA 

DEUDA

III.-SERVICIO DE DEUDA  BANOBRAS 
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Financiamiento Verde. - El 26 de junio del 2023 se celebró con la Secretaria de Hacienda del Estado de Baja
California, el Acuerdo Institucional para el aprovechamiento de recursos derivados de los financiamientos
adjudicados en la licitación pública BC-SH-IPP-001-2022 el cual a la fecha presenta es el siguiente avance.

Fecha Oficio 
Aut.

Obra/Acción Autorizado Ampliación Total 
Autorizado

Aportado Por Aportar

Ene-16-2024 Construcción Emisor Voluntad, devio de 
195 lps PBAR 5 a Colector Voluntad

    109,835,349                      -       109,835,349       93,791,857       16,043,492 

Sep-21-2023 Equipamiento para Operación y 
Mantenimiento en la Red de Drenaje

      57,600,000       57,600,000       66,468,000 -       8,868,000 

Jun-10-2024 Equipamiento para Operación y 
Mantenimiento en la Red de Drenaje

                     -           8,868,000         8,868,000                      -           8,868,000 

0(����������������������&�����������������1�������2 �������+�����������
������������������3������������� ���������
�������������������������������4 I-36

Abr-22-2024 Construción de Red Agua Potable  Col. 
Alianza para la Producción 

      17,288,229                      -         17,288,229       17,288,229 -                     0 

Abr-22-2024 Reposición de lineas de agua potable 
Fracc. Jardines del Lago

      10,509,686                      -         10,509,686       10,509,686 -                     0 

Abr-22-2024 Reposición de lineas de agua potable 
Col. Conj. Urbano Universitario

        8,278,085                      -           8,278,085         7,962,258            315,827 

Ene-30-2025 Construccion de sistema de 
alcantarillado sanitario para los 
poblados en el valle de mexicali, baja 
california (red sanitaria)

      93,114,751       93,114,751       53,801,116       39,313,636 

Ene-30-2025 Construccion de sistema de 
alcantarillado sanitario para los 
poblados en el valle de mexicali, baja 
california (Emisor)

      18,014,366       18,014,366       14,925,952         3,088,413 

Ene-30-2025 Construccion de sistema de 
alcantarillado sanitario para los 
poblados en el valle de mexicali, baja 
california (Carcamo)

      75,817,984       75,817,984       37,908,992       37,908,992 

Total     390,458,450         8,868,000     399,326, 450     302,656,091       96,670,359 
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